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Strategia ~ Rozwoju  Wydzialu  Biotechnologii 1 Hodowli  Zwierzat

Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie jest dokumentem,

wyznaczajgeym kierunki rozwoju Wydziatu na najblizsze lata. Celem strategii jest wytyczenie

glownych obszaréw dziatalnosci Wydziatu, w konteks$cie integracji Uczelni, zachodzacych
zmian w nauce 1 ksztalceniu oraz rozwoju spoteczno-gospodarczym kraju.

Dokument obejmuje okres od 2012 do 2020 roku, przedstawiajac zadania jakie nalezy

wykonaé¢ aby osiggna¢ wytyczone w nim cele strategiczne i cel nadrzedny jakim jest mocny

i dynamicznie rozwijajgcy si¢ Wydziat.

Podstawg niniejszej Strategii jest przyjeta w 2011 roku Strategia rozwoju ZUT w Szczecinie

na lata 2011-2020 oraz inne dokumenty okreslajgce kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego

i nauki w regionie i kraju.

Stosownie do ogdlnie przyjetych zasad budowania strategii proces konstruowania
niniejszego dokumentu obejmowat nast¢pujgce etapy:

1. Przeprowadzenie syntetycznej diagnozy aktualnego stanu Wydzialu, biorac pod uwage
zachodzace zmiany na Uczelni, w szkolnictwie wyzszym 1 regionie oraz
zidentyfikowanie obszaréw problemowych i wskazanie uwarunkowan mogacych
pozytywnie wplynaé na rozwdj jednostki.

2. Sformulowanie ogolnej strategii, obejmujacej wizj¢ pozadanego stanu, jaki nalezy
osiggngé poprzez realizacj¢ wytyczonych celdéw strategicznych i odpowiadajgcych im
zadan, ktérych wykonanie wymagato bedzie doboru odpowiednich programéw i narzedzi
realizacyjnych, w danym horyzoncie czasowym stosownie do sytuacji 1 mozliwosci.

Misja Wydzialu

Gléwng misja Wydzialu jest ksztalcenie wysoko wykwalifikowanych kadr z zakresu
nauk rolniczych i przyrodniczych, gotowych do podjecia wyzwan i sprostania
wymaganiom wspolczesnej gospodarki i spoleczenstwa; prowadzenie badan sluzacych
wzbogacaniu wiedzy podstawowej i utylitarnej w dyscyplinach zootechnika, biologia,
biotechnologia, informatyka i w dyscyplinach pokrewnych, upowszechniania
i wdrazania tych wynikow. Ponadto istotng cze¢Scia tej misji, nierozerwalnie zwigzanej
z historig i tradycjg Wydzialu, jest wychowywanie i ksztaltowanie wsrod mlodziezy




obywatelskich postaw i zachowan, w duchu patriotyzmu i humanizmu, zgodnie
z przyjetymi zasadami i normami spolecznymi.

Powyzsza misja Wydzialu wynika z bogatej i dlugoletniej historii Wydziatu, jego
wkladu w rozwdj regionu 1 kraju, zwlaszeza hodowli zwierzat na Pomorzu Zachodnim
i Pélnocnym. Misje ta wyznaczajg takze osiagnigcia i tworczy charakter pracy trzeciego juz
pokolenia pracownikow 1 licznej rzeszy studentdw i absolwentow, wniesiony wkiad calej
spotecznosci akademickiej Wydzialu w rozwdj nauki i gospodarki. Misji Wydzialu
podporzadkowane zostana cele 1 zadania realizacyjne. Powinny one rozwigza¢ aktualne
problemy 1 umozliwi¢ rozwing¢ nowe kierunki badan i ksztalcenia. Wymagac¢ to bedzie
od wszystkich pracownikdw zaangazowania na kazdym polu dziatania, a od wiadz Wydziatu
poszukiwania nowych rozwigzan organizacyjnych, sprzyjajacych elastycznemu dostosowaniu
si¢ do dynamicznych zmian w otoczeniu wewnetrznym i zewngtrznym. Ze wzgledu na
interdyscyplinarny charakter ksztalcenia i prowadzonych badan naukowych wazne bedzie
skupienie catego potencjatu naukowego na realizacji wybranych zadan oraz $cista wspoétpraca
z innymi Wydziatlami, tak aby sprosta¢ wyzwaniom wynikajacym z rosngcej konkurencji
na rynku edukacyjnym.

Analiza SWOT

Przedstawiona analiza SWOT obejmuje mocne i stabe strony Wydzialu oraz szanse
i zagrozenia dla jego rozwoju. Zadaniem wiladz Wydzialu i jego spolecznosci jest
wypracowanie wiasciwych rozwigzan, ktére pozwolg na wykorzystanie mocnych stron
Wydzialu oraz szans przed nim stojgcych, a takze unikniecie zagrozen wynikajacych
z funkcjonowania w nowych uwarunkowaniach po polgczeniu obu Uczelni 1 ciggle
zmieniajacych sie rzeczywistodci gospodarczej i politycznej. Niezwykle istotnym, ale takze
bardzo trudnym wyzwaniem, stojacym przed uczelnig, bedzie niewatpliwie doskonalenie
jakosci jej funkcjonowania we wszystkich obszarach dziatalnosci: edukacyjnej, naukowo-
badawczej i organizacyjnej

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Mocne strony
1. Na Wydziale funkcjonujg mechanizmy zapewniajace utrzymanie i doskonalenie jakosci
w poszczegdlnych obszarach dziatalnos$ci
a) w zakresie dydaktycznym prowadzona jest ocena jakosci ksztalcenia zgodnie
z zasadami przyjetymi na Uczelni
b) w oceng jakosci ksztalcenia zaangazowani sa studenci i doktoranci, poprzez udziat
w pracach Wydzialowe] Komisji ds. Jakodci Ksztalcenia oraz w prowadzonej
ankietyzacji
¢) podnoszeniu jakosci ksztalcenia stuzy zasada jednosci procesu dydaktycznego
i realizacji badan naukowych — wymiernym efektem tej zasady jest udzial studentow
w badaniach naukowych i wspoétautorstwo w publikacjach
d) podnoszone sg kompetencje nauczycieli akademickich 1 doskonalone umiejetnosci
dydaktyczne
e) doskonalone sg zasady awansu naukowego nauczycieli akademickich




2. Korzystne uwarunkowania w strukturze kadry naukowej i mozliwosci realizacji badan

naukowych.

a) dynamiczny rozwdj miodej kadry naukowej, w dziedzinie nauk rolniczych
i biologicznych

b) duza liczba samodzielnych pracownikéw naukowych

c) wszechstronnos¢ badan naukowych, z wykorzystaniem najnowszych metod biologii
molekularnej w doskonaleniu cech uzytkowych i jakosci produktéw zwierzgcych

d) nowoczesna aparatura badawcza, pozwalajgca na realizacje aktualnych prac
badawczych

3. Szeroka oferta dydaktyczna na trzech poziomach ksztalcenia i studiach podyplomowych.

4. Dobre kontakty z terenem, pozwalajgce na realizacje prac badawczych i transfer
wynikow.

Slabe strony

1. Nierownomierne obcigzenie dydaktyczne w jednostkach organizacyjnych i zwigzane
z tym niedobory i1 nadgodziny, wplywajgce na wynik finansowy Wydziatu.

2. Niesatysfakcjonujacy poziom zaangazowania wszystkich pracownikow w proces
naukowo-dydaktyczny.

3. Niewystarczajagca elastycznos¢ pracownikdw w zakresie zmiany profilu nauczania
1 podejmowania nowych kierunkéw badawczych.

4. Niewykorzystane mozliwosci w zakresie wspotpracy migdzy jednostkami i wykorzystania
potencjatu badawczego.

5. Brak efektywnych mechanizméw promujacych osiagniecia naukowe pracownikdow
i je gratyfikujacych.

6. Rozproszenie przestrzenne Wydzialu i niezadawalajgey stan infrastruktury technicznej

7. Brak wlasciwego systemu zarzadzania i rozliczania eksploatacji i wykorzystania aparatury
naukowo-badawczej.

8. Stosunkowo niska efektywnos¢ pozyskiwania srodkow ze zrodet zewnetrznych —

pozabudzetowych.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE
Szanse

j

Wizrastajgce zainteresowanie studiowaniem na Wydziale przez studentow i doktorantow
Z zagranicy.

2. Wzrastajgea mobilnod¢ studentdow i podejmowanie studidw za granica.

3. Wystepujace mozliwosei finansowania badan ze srodkoéw pozabudzetowych.

4. Mozliwoé¢ funkcjonowania w Europejskiej Przestrzeni Edukacyjnej 1 Europejskie;j
Przestrzeni Badawczej.

5. Realne mozliwosci przeniesienia Wydziatu do nowego kampusu.

6. Mozliwoé¢ podejmowania wspolnych przedsigwzie¢ na polu dydaktycznym i naukowym
z innymi Wydziatami Uczelni.

Zagrozenia

1.

Niz demograficzny.




2. Mata liczba kandydatéw na niektorych kierunkach i obnizajacy si¢ poziom przygotowania
kandydatow do podejmowania studiow.

3. Malo stabilna polityka wspierania szkolnictwa wyzszego, zwlaszcza w  zakresie
finansowania dziatalnosci naukowe;j.

4. Niekorzystne uwarunkowania dla tworzenia studidéw podyplomowych i1 innych form
doksztalcenia.

5. Stabo$¢ gospodarcza regionu oraz odplyw kandydatéw 1 absolwentow do innych
os$rodkow.

Biorge pod uwage przedstawiong analize, a zwlaszcza negatywne aspekty funkcjonowania
Wydziatu, wyodrebniono gldéwne problemy w poszczegdlnych obszarach dzialalno$ei:
1. Dydaktyka
— niedostateczne zbilansowanie godzin dydaktycznych w jednostkach
— wystepujaca rozbiezno$¢ miedzy wyksztalceniem kadry a potrzebami wynikajacymi
z programow studiow
— zmniejszajgce sie¢ mozliwosci tworzenia nowych kierunkéw studiow
— niesatysfakcjonujaca aktywno$é wszystkich pracownikéw wplywajgca na jakosé
ksztalcenia
2. Nauka
— niedostateczna konsolidacja i wykorzystanie potencjatu naukowego
— mato samodzielnych pracownikéw nauki z zakresu nauk biologicznych
— niedostateczna wspolpraca migdzy jednostkami i migdzy pracownikami
— brak jednolitego systermnu umozliwiajacego optymalne wykorzystanie aparatury
badawczej
—  brak konkretnej wspolpracy z zagranicg, przekladajacej si¢ na realizacj¢ wspolnych
projektow badawczych
— niewielka aktywnos¢ na polu komercjalizacji wynikow badan
3. Organizacja i infrastruktura
—  zly stan infrastruktury technicznej i wiele obiektow nieprzystosowanych do obecnych
potrzeb
—  brak dlugofalowej polityki inwestycyjnej na Uczelni
— nieefektywny system informacji w poszczegdlnych rodzajach dzialalnosci
—  brak przyjaznego systemu zarzgdzania finansami

W oparciu o przeprowadzong analiz¢ SWOT i zdiagnozowane problemy wyodrgbniono cel

nadrzedny: MOCNY I DYNAMICZNIE ROZWIJAJACY SIE WYDZIAL.

Dla realizacji tego celu okreslono cele strategiczne do ktérych przypisano odpowiednie

zadania realizacyjne, pozwalajgce na ich osiagnigcie.

1. Odpowiednia oferta dydaktyczna 1 utrzymanie wysokiej jakosci ksztalcenia
na wszystkich kierunkach

2. Utrzymanie wysokiej pozycji naukowej

3. Stworzenie nowej bazy lokalowej dla Wydziatu




4. Integracja ,biotechnologicznego $rodowiska naukowego” 1 wuzyskanie uprawnien
do nadawania stopnia naukowego doktora z zakresu biotechnologii
5. Sprawny system zarzadzania oraz organizacji pracy

CEL STRATEGICZNY: Odpowiednia oferta dydaktyczna i utrzymanie wysokiej jakoSci
ksztalcenia na wszystkich kierunkach

W dobie poglebiajacego si¢ nizu demograficznego, utrzymanie bogatej oferty
dydaktycznej, ukierunkowanej na zainteresowania kandydatow i oczekiwania spoteczne jest
waznym zadaniem do wykonania, mogacym mie¢ podstawowe znaczenie dla przyszlosci
Wydziatu. Nie mniej wazne jest zapewnienie wysokich standardow ksztatcenia
pozwalajacych na uzyskanie przez absolwentéw wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji
przydatnych w realizacji ich zamierzen zawodowych.
Jakos$¢ ksztalcenia jest nierozerwalnie zwigzana z kwalifikacjami nauczycieli, dlatego tez
waznym jest zwigkszenie poziomu ich kompetencji poprzez udzial w roéznych formach
wymiany wiedzy oraz doskonalenia umiejetnosci pedagogicznych. Duze znaczenie
w przyszlodei bedzie tez mial dobor odpowiedniej kadry dydaktycznej. Istotnym w tym
wzgledzie jest dazenie do polepszenia infrastruktury dydaktycznej i umozliwienie studentom
dostepu do sprzetu i urzadzen oraz mozliwych $rodkéw 1 zasobow edukacyjnych,
pozwalajacych na prawidlowa realizacj¢ procesu nauczania, ktory powinien by¢ Scisle
powigzany z dziatalnoscig badawczg. W dzialania te powinni by¢ w jak najszerszym stopniu
wilgczeni sami studenci poprzez udzial w tworzenie programdéw nauczania, uczestnictwo
w kolach naukowych, realizacji badan, uczestnictwo w konferencjach naukowych itp.
Podnoszeniu jako$ci ksztalcenia powinien sprzyja¢ prowadzony na Uczelni przy udziale
studentow system oceny jakosci ksztalcenia 1 wewngtrzna kontrola realizacji zajec.
Zadania realizacyjne:
1. Tworzenie atrakcyjnych kierunkow i specjalnosci sitami wlasnymi i przy wspolpracy

z innymi Wydziatami Uczelni.
2. Doskonalenie i ocena programow ksztalcenia
Wdrozenie Krajowych Ram Kwalifikacji
4, Podniesienie potencjalu dydaktycznego kadry poprzez doksztalcanie i wymiang
informacji

5. Wiasciwa rekrutacja kadry dydaktycznej
6. Zapewnienie odpowiedniej jakosci warsztatu dydaktycznego

W

CEL STRATEGICZNY: Utrzymanie wysokiej pozycji naukowej

Utrzymanie wysokiej pozycji naukowej Wydzialu to jeden z gtéwnych celow,
decydujacych o randze i znaczeniu Jednostki oraz warunkujacy Jej status finansowy.
Odzwierciedleniem warto$ci naukowej danej jednostki jest kategoria do jakiej zostanie ona
zakwalifikowana w rankingu ministerialnym. Stad tez nalezy promowaé¢ wszystkie te
sktadniki, ktore sa brane w ocenie parametrycznej. Nalezg do nich przede wszystkim wartos$¢
publikacji naukowych i komercjalizacja badan przy uwzglednieniu kadry bioracej udziat
w dzialalnosci badawczej. Jakosé publikacji nierozerwalnie wigze si¢ z rozwojem naukowym
i rozwojem kadry naukowej, stanowigcej natomiast istotny skladnik w algorytmie podziatu




dotacji na dziatalnos¢ dydaktyczng. Stad tez czynione w tym kierunku starania muszag by¢

prowadzone konsekwentnie, a podejmowane zadania wzajemnie si¢ uzupelniaé. Ze wzgledu

na wypracowane juz na Wydziale wzory postepowania na tym polu, nalezy si¢ spodziewac,
ze efekty beda widoczne w niedtugim czasie.

Zadania realizacyjne:

1. Konsekwentna realizacja polityki, promujacej osoby o najwyzszych osiggnigciach i brak
aprobacji dla osob nie angazujacych si¢ w dziatalnos¢ naukowa.

2. Zmiana obowigzujacych na Wydziale wymogoéw przy awansach na stopnie naukowe
stosownie do zmieniajacych sie przepisow i uwarunkowan.,

3. Wihasciwy dobér kandydatéw na stanowiska naukowo-dydaktyczne zgodnie z potrzebami
danej jednostki i Wydziatu.

4. Wsparcie ze srodkéw Wydziatu inicjatyw czynionych w kierunku komercjalizacji badan
(patenty, wdrozenie, wzory uzytkowe) oraz pozyskanie $rodkow z innych zrédel.

5. Promowanie wspolpracy miedzy jednostkami na Wydziale w kierunku lepszego
wykorzystania aparatury, materialu badawczego 1 publikowania w renomowanych
czasopismach.

6. Szersza wspoOlpraca z jednostkami pozawydzialowymi, zwlaszcza zagranicznymi
w kierunku realizacji wspdlnych projektow badawczych w ramach Europejskiej
Przestrzeni Badawczej.

CEL STRATEGICZNY: Stworzenie nowej bazy lokalowej dla Wydzialu

Obecny stan techniczny budynkdéw i pozostatej infrastruktury jest w duzym stopniu
niezadowalajgcy 1 nie przystajacy do warunkow szkoly wyzszej. Wigzg si¢ z tym duze
naklady finansowe na biezace remonty i nosniki energii. Rozproszenie jednostek na
znacznym terenie nie sprzyja wzajemnej konsolidacji i wykorzystaniu zasobow ludzkich

i materialnych. Dlatego tez niezbedne jest rozpoczg¢cie inwestycji przy ul Janickiego

i stworzenie nowej bazy lokalowej. Jednoczesnie wylania si¢ potrzeba zorganizowania nowej

zwierzetarni dla jednostek utrzymujacych zwierzeta.

Realizacja powyzszego przedsigwziecia wymaga dalszych staran o pozyskanie srodkow

w MNiSzW, jak rowniez staran na szczeblu Uczelni o rozpoczecie inwestycji ze srodkow

wilasnych. Realizacja inwestycji powinna mie¢ charakter kompleksowy i dynamiczny, tzn.

uwzglednia¢ zbycie lub dzierzawe obecnego terenu w zaleznosci od mozliwosci finansowych.

Zadania realizacyjne:

1. Starania o pozyskanie funduszy w MNiSW na realizacj¢ zlozonego projektu
(z pozwoleniem na budowe) budowy czg¢sci kampusu przy ul Janickiego (13, 27).

2. Opracowanie nowego programu uzytkowego dla budynkéw nr 28 i 10, uzyskanie
pozwolenia na budowe i rozpoczgcie inwestycji ze $rodkow wilasnych Uczelni, przy
jednoczesnym szukaniu innych zrodet finansowania

3. Przygotowanie programu uzytkowego dla zwierzgtarni w Ostoi

4. Utrzymanie obecnej bazy w nie pogorszonym stanie technicznych

CEL STRATEGICZNY: Integracja ,biotechnologicznego S$rodowiska naukowego”
i uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora z zakresu
biotechnologii




Majac na wzgledzie charakter realizowanych badan, prowadzony kierunek studiow
inazwe, Wydzial powinien spelnia¢ role integracyjng na Uczelni i dazy¢ do wystapienia
»efektu masy”, mozliwego przy konsolidacji calego potencjatu istnicjagcego na Uczelni.
Ze wzgledu na istniejaca strukturg wydzialows i potrzeby kadrowe poszczegdlnych jednostek,
trudno jest znalez¢ optymalne rozwigzanie, bez podjecia odpowiednich decyzji na szczeblu
uczelnianym. Stad tez nalezy dazy¢ do wypracowania rozwiazania, satysfakcjonujacego
wszystkie jednostki prowadzace badania z zakresu biotechnologii, nie zaniedbujgc dziatan
aby moc wilasnymi silami sprosta¢é wymogom do uzyskania przez Wrydzial praw
doktoryzowania w tej dyscyplinie.

Zadania realizacyjne:

1. Wspieranie os6b moggcych uzyska¢ stopien naukowy doktora i doktora habilitowanego
z zakresu biotechnologii.

2. Wspieranie 0s6b powigkszajacych dorobek z biotechnologii, zwlaszcza biotechnologii
stosowanej

3. Pozyskanie samodzielnych pracownikéw nauki posiadajgcych dorobek z zakresu
biotechnologii rolnicze;j

CEL STRATEGICZNY: Sprawny system zarzadzania oraz organizacji pracy

Sprawny system zarzadzania powinien obejmowacé poszczegdlne rodzaje dziatalnosci
szkoty wyzszej 1 dotyczy¢ zarzadzania wszystkich jej aspektdw, tj. finansow, infrastruktury,
informacji, zasobow ludzkich. Realizacja tego celu, ze wzgledu na zintegrowany system
zarzgdzania administracyjnego na Uczelni, w duzym stopniu uwarunkowana bedzie od
przyjetych rozwigzan na szczeblu centralnym. Doskonalenie systemu zarzadzania finansami
na Uczelni bedzie sprzyja¢ przeptywowi informacji na Wydziale i pozwoli sprawniej
i efektywniej podejmowaé decyzje. W zakresie zarzadzania infrastruktura istotne znaczenie
ma racjonalne wykorzystanie nieruchomosci (budynkow) oraz aparatury naukowe;.
Rozproszenie jednostek oraz ograniczenia kadrowe nie sprzyjajg optymalnemu wykorzystaniu
posiadanego sprz¢tu badawczego.
Kluczowe znaczenie dla realizacji wszystkich zamierzen w sferze dydaktyki i badan ma
zarzgdzanie posiadanym potencjalem ludzkim. Dlatego tez w oparciu o przyjete zasady oceny
pracownikdéw na Uczelni, powinien by¢ na Wydziale prowadzony systematyczny przeglad
zasobow ludzkich i dobdr kadr, na kazdym szczeblu, stosownie do potrzeb. Poza
kompetencja, w ocenie powinno si¢ takze uwzgledniaé przestrzeganie zasad kodeksu
etycznego. Nalezy wiec dazy¢ do tworzenia kultury organizacyjnej oparte] na kodeksie
etycznym 1 przestrzeganiu dyscypliny pracy. Informacja, jej przeptyw 1 forma, jest
podstawowym elementem funkcjonowania i dziatania kazdej jednostki organizacyjnej.
Dlatego tez na Wydziale powinien funkcjonowaé wydajny system informatyczny
umozliwiajgcy gromadzenie i przetwarzanie informacji o wszystkich procesach zachodzacych
w jednostce.
Zadania realizacyjne:
1. Racjonalne wykorzystanie i eksploatacja posiadanych pomieszczen
2. Zapewnienie odpowiedniej informacji o posiadanej aparaturze i mozliwosciach jej

wykorzystania.

3. Tworzenie wspolnych laboratoriow dla jednostek o podobnym profilu badawezym




4. Wprowadzenie racjonalnego systemu zarzadzania i rozliczania aparatury naukowej

Egzekwowanie zasad kodeksu etycznego

6. Zintegrowanie systemu informacyjnego na Wydziale i dostosowanie go do systemu
ogodlnouczelnianego

i

Realizacja, monitoring i zarzadzanie strategia

Wykonanie zadan bedzie wymagalo zastosowania konkretnych narzedzi i metod,
stosownie do mozliwosci i okolicznosci. Dobdr szczegdlowych rozwigzan, pozwalajacych
na realizacj¢ zalozonych celow, nalezat bedzie do wladz Wydziatu i powotanych zespotow
realizacyjnych. Podejmowane dzialania winny by¢ aprobowane przez spotecznosé
akademickg Wydzialu oraz wspierane przez wiladze i senat Uczelni. Realizacja strategii
powinna by¢ dynamiczna 1 elastyczna, dostosowywana do zachodzacych zmian
w szkolnictwie wyzszym oraz otoczeniu gospodarczym. Powinna by¢ zbiezna ze strategig
Uczelni, uwzglednia¢ zachodzace zmiany we wszystkich aspektach jej funkcjonowania.
W trakcie wdrazania strategii pojawig si¢ nowe sytuacje i rozwigzania, ktore bedg wymuszatly
korekte zaplanowanych przedsigwzig¢. W oparciu o przeprowadzang analize realizacji
konkretnych zadan, bedzie mozliwe dokonywanie ocen i stopnia przyjetych zatozen.




